
 

 

Action Planning for Improvement Priorities ล ำดับที:่  1  
แผนพัฒนำองค์กร: การพัฒนากระบวนการจัดท ากลยุทธ์        

 
1. ส่วนงำน .................................. 
2. หัวหน้ำโครงกำร …………………………………. 
3. ประเด็นจำกกำร

วิเครำะห์องค์กร/ 
Feedback Report 

1. วิสัยทัศน์ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์ซึ่งเป็น 
vision gap อาจไม่ตรงประเด็น 

2. ข้อสังเกต: พบว่าแผนกลยุทธ์ฉบับ ………… แผนปฏิบัติการที่ระบุส่วนใหญ่
เป็นงานประจ า 

3. ตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการไม่สอดคล้องกับตัววัดระดับกลยุทธ์ 
4. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 1. ทิศทางองค์กร วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน ที่สามารถอธิบายถึงตัววัดว่ามีอะไรบ้างที่

จะสะท้อนการบรรลุวิสัยทัศน์ รวมทั้งเวลาที่จะบรรลุได้ 
2. กระบวนการจัดท ากลยุทธ์ที่เป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เช่น 

- มีข้ันตอนที่ชัดเจน พร้อมระยะเวลาด าเนินงาน และผู้ที่รับผิดชอบ
ชัดเจน 

- มีระบบการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิผล เพ่ือ
เป็นข้อมูลป้อนเข้าในการจัดท ากลยุทธ์ 

3. ไดว้ัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการทีม่ีคุณภาพ และมีความ
สอดคล้องของตัววัด ที่ท ามั่นใจว่าองค์กรจะมีความส าเร็จทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต และสามารถน าสู่การปฏิบัติได้จริง   

5. ควำมส ำคัญของแผนนี้
กับกำรด ำเนินกำร 
EdPEx 

      การบรรลุวิสัยทัศน์ จ าเปน็ต้องมีกระบวนการจัดท ากลยุทธ์ที่เป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นกลไกส าคัญท่ีใช้ในการขับเคลื่อนองค์กร และต้องสามารถน าสู่
การปฏิบัติได้ 

6. กระบวนกำรและ
ขั้นตอน 

ด าเนินงานตามขั้นตอนดังแสดงในตารางที ่1 

7. ระยะเวลำกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร 

กรกฎาคม พ.ศ. 2568 – กันยายน พ.ศ. 2568 

8. ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สามารถผลักดันให้บรรลุ
วิสัยทัศน์ ภายในเวลาที่ก าหนด 

9. งบประมำณ และแหล่ง …........................................................ 
10.  กำรรำยงำนผล รายงานผลการด าเนินงานของแผนพัฒนาต่อคณะกรรมการประจ า........................

ภายในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2568 



 

 

ตำรำงท่ี 1 แผนด ำเนินงำน 

ขั้นตอนด ำเนินกำร Output ผู้รับผิดชอบ 
พ.ศ.  2568 

กค สค กย    
1. แต่งตั้งคณะท างาน  ได้คณะท างาน คณบดี       

2. ทบทวนทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กร 2.1 ความชัดเจนของวิสัยทัศน์ 
ว่าหมายถึงอะไร 
2.2 ตัววัดที่สะท้อนการบรรลุ
วิสัยทัศน์ 
2.3 เวลาที่จะบรรลุ 

คณะท างาน       

3. การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน/ภายนอก          
- ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของทุกพันธกิจ 

     - ความเสี่ยงที่มีต่อความส าเร็จในอนาคตของ
องค์กร 

- ความเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นด้าน
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
- จุดบอดท่ีอาจเกิดขึ้นในกระบวนการ
วางแผนกลยุทธ์และในเรื่องสารสนเทศ 
- ความสามารถขององค์กรที่จะน าแผนกล
ยุทธ์ไปปฏิบัติ 

ผลการวิเคราะห์เพ่ือใช้ใน
ขั้นตอนที่  4 (การก าหนด
ต าแหน่งขององค์กร) 

คณะท างาน       

4. Situation Evaluation 
 - PEST Scanning 
 - 5 Forces Scanning 
 - Competitor’s Analysis 

ต าแหน่งองค์กร คณะท างาน       



 

 

 - SWOT Analysis 
5. ก าหนดบริบทเชิงกลยุทธ์ Strategic Challenge 

Strategic Advantage 
Strategic Opportunities 
Core competencies 

คณะท างาน       

6. Explore Possible Strategies แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ
(version1) 

       
7. Strategies and Goals/ Action Plans        
8. น าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ คณะท างาน            

9. ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 
(version2) 

คณะท างาน       

10. น าเสนอคณะกรรมการประจ าฯเพ่ือพิจารณา แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 
(version3) 

คณะท างาน       

11. สื่อสาร ถ่ายทอด ให้บุคลากรรับทราบ บุคลากรรับทราบและเข้าใน
ทิศทางองค์กร 

คณะท างาน       

12. จัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นตามแผนกลยุทธ์
เพ่ือให้สามารถน าสู้การปฏิบัติได้ 

แผนกลยุทธ์/แผนปฏิบัติการ 
(Final) 

คณะท างาน       

13. ประเมินผล/สรุปผล รายงานผลการด าเนินการของ
แผนพัฒนาองค์กร 

คณะท างาน       

 


